
 
Entwicklung der Führungspersönlichkeit 
Ein Trainings- und Coachingprogramm  

 
Zielgruppe  

Führungskräfte aus Wirtschaft und Verwaltung, die an einen unternehmensübergreifenden  
Gruppentraining und Erfahrungsaustausch interessiert sind, um ihre Führungs- und Sozial- 
kompetenz zu erweitern. 

 
Ziele und Inhalte 

Mitarbeiterführung erfordert - neben dem fachlichen Führungswissen - Eigenschaften, die mit der 
Persönlichkeit des Führenden in Verbindung stehen. Gemeint ist die Fähigkeit, mit Mitarbeitern 
produktiv umzugehen, sie zu motivieren und zu eigenverantwortlichem Arbeiten anzuleiten, sie 
kritisch und fördernd zu begleiten. Dazu gehört auch, eine angemessene Balance in der Arbeitsbe-
ziehung zu finden, delegieren zu können, aber auch Vertrauen zu haben in selbständiges Arbeiten.  

Im Mittelpunkt des Gruppencoachings steht die Arbeit an den individuellen sozialen Kompetenzen. 
Dies geschieht in der Beschäftigung mit Führungsthemen und Situationen aus dem beruflichen 
Alltag der Teilnehmenden.  

In der Auseinandersetzung mit den KollegInnen in der Gruppe werden die Themen diskutiert und 
Feedback zur jeweiligen Situation gegeben. Gearbeitet wird dabei an bewussten und unbewusste 
Hemmnissen und Konflikten, die die individuellen Potentiale nicht zur Entfaltung kommen lassen 
und adäquates Führungsverhalten behindern. Die Reaktionen aus der Gruppe und die Hinweise des 
Gruppenleiters ermöglichen es, das eigene Verhalten zu hinterfragen, andere Sichtweisen zu erwä-
gen und hilfreiche Aspekte zu integrieren. Gemeinsam werden Lösungswege erarbeitet, die im be-
ruflichen Alltag umgesetzt werden können. 
 
 
Zeit:   Auftakt: Freitag, 9. März 2012,  14 — 17 Uhr 

  + 6 Sitzungen à 1,5 Stunden nach Absprache 
 
Gruppe:  max. 8 TeilnehmerInnen 
 
Ort:     ibe Institut für Berufliche Entwicklung, Engelberger Str. 19, 79106 Freiburg  
 
Kosten:    Euro 580.- + MWSt.  
 
Leitung:   Helmut Koerner, Diplom-Pädagoge mit Weiterbildungen und langjähriger Praxis in  
psychodynamischen und gruppenanalytischen Beratungsverfahren, Leiter des Instituts für  
Berufliche Entwicklung Freiburg. 
 
Kontakt:   Helmut Koerner Tel. 0761/704 289 0, E-Mail an h.koerner@ibe-consulting.de. Zum Ken-
nen lernen und zur Klärung Ihrer Fragen biete ich Ihnen ein unverbindliches Vorgespräch an. 

ibe Institut für Berufliche Entwicklung, Engelberger Str. 19 , 79106 Freiburg, 
Tel. 0761/704289-0, Fax-20,  www.ibe-consulting.de, e-mail: info@ibe-consulting.de 
 



ibe Institut für Berufliche Entwicklung, Engelberger Str. 19 , 79106 Freiburg, 
Tel. 0761/704289-0, Fax-20,  www.ibe-consulting.de, e-mail: info@ibe-consulting.de 
 

per Fax: 0761/70 42 89 20 
 
 
ibe Institut für Berufliche Entwicklung 
Engelberger Str. 19 

79106  Freiburg 
 
 
Anmeldung zum Trainings- und Coachingprogramm  
„Entwicklung der Führungspersönlichkeit“ 
 
 
Beginn: Freitag, 9. März 2012 
 

 

Name/Position   ......................................................................................................................................................... 

Firma/ 
Institution           ......................................................................................................................................................... 

 
Straße  ......................................................................................................................................................... 
 
 
PLZ Ort              ......................................................................................................................................................... 
 
 
Telefon              ......................................................................................................................................................... 
 
 
E-Mail                .........................................................................................................................................................  
 
 
Sie erhalten eine Anmeldebestätigung + Rechnung. Die Anmeldung wird verbindlich bei Eingang 
der Kursgebühr. 

...................................... 

 
O     Ich bin zu diesem Zeitpunkt verhindert. Bitte informieren Sie mich über die nächsten Termine. 
 
 
 
 
 
.......................................................................................................................................................................................... 

Datum                                                       Unterschrift 


