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Intensivprogramm „Neue Führungskraft“ 
Einzeltraining und Coaching  

Ein Angebot für neue Führungskräfte, im geschützten Rahmen eines Einzeltrainings und Coachings 
das erforderliche Knowhow anzueignen und an der Umsetzung in die berufliche Praxis zu arbeiten. 
 
Ziele 

Größere Sicherheit und Bandbreite im Führungsverhalten erreichen durch:  

· Beschäftigung mit der neuen Situation als Führungskraft 
· Aneignen von Kenntnisse über Führungsbedingungen, -aufgaben und —instrumente. 
· Auseinandersetzung mit konkreten Führungssituationen und —erfahrungen. 

Inhalte 

1. Meine Situation als Führungskraft 

· Weshalb Führungsverantwortung? 
· Erste Erfahrungen, Veränderungen, Motivation. 
· Unternehmerische Rahmenbedingungen, Funktion und Position in der Hierarchie. 
 
2. Was heißt führen, was gehört dazu? 

Sich selbst führen:  

· Führungsstil: eigene Wertvorstellungen, Motive und Bedürfnisse kennen.  
· Mit eigenen Potenzialen und Ressourcen arbeiten, Schwächen im Blick haben. 
· Zeit- und Energiekapazitäten sinnvoll einsetzen. 

Andere führen:  

· Beziehungs- und Sachaspekt, Mitarbeiter- und Aufgabenorientierung. 
· Führungsaufgaben und Führungsinstrumente  
· Umsetzung in die Praxis. Was tun bei Widerständen und Konflikten? 
· Vorbereitung aktueller Führungsaufgaben (z.B. Teambesprechungen, Mitarbei-

ter/Konfliktgespräche) 
 
Konditionen 

Dauer: 3 x 2 Stunden. Bei Bedarf kann eine Verlängerung des Coachings vereinbart werden.  

Honorar: € 720.- + 19 % MWSt. 

Ort: ibe Institut für Berufliche Entwicklung, Engelberger Str. 19, 79106 Freiburg 
 
Trainer und Coach: Helmut Koerner, ibe Institut für Berufliche Entwicklung 
  


